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新时代物流的发展应该“有”什么？

有颜色

 绿色满园，春光明媚，
绿色物流，服务社会

 绿色物流是有颜色的物
流！绿色物流落地需要
具体措施与解决方案。

 感谢苏宁一直以来对中
国绿色仓储与配送行动
计划的支持！

有温度

 新时代物流要高质量发
展，高质量物流应该有
温度。

 有温度的物流重在体验，
物流是服务行业，追求
的是既定的服务水平下
的成本的最优

 标准化和信息化是提升
物流服务根本要素

有生命

 有颜色，有温度，还需
要有生命。

 智慧物流让物流系统有
了生命的觉醒。

 智慧物流是物流数字化
网络化智能化发展目标。

 智慧物流是新零售基础
设施



绿色发展的政治任务与绿色物流的一体两翼

以绿色化为核心，以智慧化和标准化为两
翼，是绿色物流发展的一体两翼

 绿水青山就是金山银山，绿色化发展已经成为一

项政治任务

 电商物流带来包装垃圾泛滥，占新增生活垃圾90%；

是社会焦点。

 绿色物流包装、绿色物流设施、绿色物流技术装

备和共享物流是推动绿色物流发展的四大解决方

案。



标准化是仓储与配送绿色发展的基础

物流作业五字诀：分、合、搬、运、存

物流作业对象：物

标准发展路径：先从“物”的标准化开始：

    1、“物”包装规格标准化；

    2、“流”过程的标准化；

    3、“链”的上下延伸标准化；

    4、“网”生态的标准化。

单元化物流：从物流起点，把千奇百怪的物整合成

规范化、标准化的单元，物流运作过程中保持物的

基本单元不变，一直到物流末端。



      绿色仓储设施是指在全寿命周期内，能最大限度地节约资
源（节能、节地、节水、节材）和减少污染，最大限度的应用

绿色新能源，为仓储物流企业提供高效、适用、安全的存储空

间的仓储设施。

     具体措施：首先建立绿色仓储设施的标准与规范，让标准

先行，通过标准的实施来推动绿色仓储设施的规划建设与技术

改造，全面推进绿色仓储设施技术应用。

  具体实施：标准先行，引领中国绿色仓储设施技术应用发展。

从2014年开始，中国仓储协会在商务部流通司指导下，就组织
专家团队编制了《中国绿色仓库要求与评估》行业标准，目前

该标准已经颁布。并陆续评选了一批中国绿色仓库，本次大会

将为最新一批中国绿色仓库颁发证书。

1、绿色仓库标准：推动仓储设施绿色发展重点措施



2、标准托盘循环共用系统：推动物流绿色化发展

    资料显示，标准托盘的循环共用可减少三分之一托
盘用量，托盘寿命可以延长到6-8年。据日本权威机
构模拟调查结果显示，托盘循环共用系统对CO2 减
排贡献巨大。根据日本调查的经验数据分析，近两年
中国循环共用托盘总量已经从开始的800万片增长到
了2000万片以上，中国托盘共用系统托盘从目前的

800万片增加到3000万片，每年节约的物流费用可以

达到15亿美元，每年减排CO2将超过12万吨。可减少

600万片托盘需求量，可以少砍伐100万棵大树。



3、标准物流周转箱：推动中国生鲜蔬果物流绿色发展

    中国是世界上最大的水果、蔬菜生产国。2017年，全国蔬
菜与水果总产量达到8亿吨，这些生鲜蔬果从田间地头到超
市货架，经过搬运、码垛、挤压、装卸和运输，损耗巨大，
据相关资料传统的生鲜蔬果物流作业带来的平均损耗在35%
左右，仅仅运输过程的平均损耗就达到20%左右。据此计算，
每年水果与蔬菜仅仅在物流过程中的损耗就达到28000万吨。
推广标准物流周转箱，从田间地头对蔬菜水果进行分拣和规
范包装，在运输和仓储中物流周转箱货物单元保持不变，一
直到送上超市货架，箱内蔬菜水果不再与其他箱内的水果蔬
菜发生挤压，大大降低生鲜蔬果的损耗，损耗率可以降低到
3%左右。据此计算可以减少26000万吨损耗，减少26000万
吨以上的垃圾。



     现代物流运作模式创新，是实现绿色物流发展的重要的方面。绿色仓储与配送模式创新的关键是信息
化，信息化可以推动物流资源的全面共享和智能优化，实现共同配送；实现车货资源的最佳匹配；实现配
送路径的优化；实现物流作业流程的优化等等。

     解决方案：抓住信息技术应用的关键，全面推进现代信息技术与现代物流系统融合，建立智慧物流系

统，推动共同配送、集中配送等配送模式创新；推动车货匹配信息系统应用，加强货运管理，减少空车返

程；优化企业物流系统，改进企业物流作业流程，智能优化配送路径，严格作业管理，提倡环保节能的作

业理念。通过管理创新实现节能降耗。

     信息技术：引领绿色仓储与配送管理创新
     在实际操作中，需要利用云计算、大数据、互联网、移动互联网、物联网等现代信息技术应用，实现
物流系统的信息共享，以仓库为节点，全面优化和管理智慧物流配送网络，优化订单处理流程，加强人员
培训与管理。 

信息化：绿色仓储与配送发展的关键



每日节约配送次数

17963次，降低97%

配送次数＝N×M=37×500=18500

自营配送模式
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第三方共同配送企业

共同配送模式

配送次数＝N＋M=37+500=537
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1、共同配送：城市物流绿色化发展的抓手



    物流信息化是推动货运业运力资源共享的关键。货运O2O共享
模式是最为典型的公路运力整合共享模式，此外还有行业信息
平台整合模式、专线公司联盟整合模式等运力资源共享模式。
  （1）货运O2O整合模式：利用互联网平台整合运力的货运O2O
模式是典型的运力资源共享模式。其特点是利用信息平台整合
车货双方的需求，而车主和货主可以使用手机客户端即时进行
车货匹配的服务交易。如满帮集团等公司。
  （2）信息平台整合模式：利用先进的信息化技术和全新的管
理运营模式对公路货运物流服务进行整合共享，其中比较典型
的企业有卡行天下、安能等等。
  （3）联盟运力整合模式：在我国的公路货运行业，仅仅拥有
几辆车、十几人的货运公司比比皆是，这些企业联合起来，组
成联盟，共享网络资源和运力资源，谋求共同发展，也成为近
两年比较明显的一个趋势，比较典型的案例包括德坤物流、壹
米滴答、全可温控等。 

2、运力资源整合共享是推动物流绿色化发展重要措施



       绿色仓储与配送落地实施离不开新技术的应用，推动物流标准化需要新技术，推进信息化发展更需要
云计算、大数据、互联网、移动互联网、物联网等新技术。这里我们重点分析绿色节能降耗的新技术应用，
在仓储与物流配送领域具有明显节能降耗的技术设备就有五大类共二十多项，在绿色货运领域也有几十项
绿色节能新技术。
      解决方案：通过“采购+目录”方式， 依据商务部、工信部、环保部联合印发的《企业绿色采购指南
（试行）》，编辑《中国绿色仓储与配送技术设备推荐目录》，通过绿色产品采购推动绿色仓储与配送技
术设备的应用。根据《企业绿色采购指南》要求，目前中国仓储协会已经征集并编辑了两批《中国绿色仓
储与配送技术设备推荐目录》，最新的更新目录也将发布。
    绿色节能新技术集中在新能源、绿色物流技术装备等方面。

新技术：绿色仓储与配送发展的核心



     光伏发电是利用太阳电池将太阳光能直接转化为电能。不论是独立使用还是并网发电，光伏

发电系统主要由太阳电池板（组件）、控制器和逆变器三大部分组成，不涉及机械部件。在物

流领域，公共仓储企业和制造企业都拥有巨大的仓库屋顶资源，每个屋顶的面积比每个家庭屋

顶的面积大许多，最适合推广光伏发电。据商务部和中国仓储协会2016年发布的中国仓储业发

展报告统计，目前中国拥有公共仓储面积10亿平方米以上，是仓库屋顶光伏发电的重要资源，

每年还将新建仓库面积1亿平米左右，可利用的仓库屋顶面积资源很多。

    根据经验统计，光伏屋顶分布式发电平均每平米面积年发电量90-100度左右，保守估计，仓

储业每年至少有超过6000多万平米仓库屋顶可建设光伏发电系统，实际发电即使按理论发电量

一半考虑，每年光伏发电即可突破25亿度，目前中国每度电可减少二氧化碳排放0.734克，折合

碳排放0.272千克，可减少二氧化碳排放184万吨，折算成碳排放也超过68万吨。

1、仓库屋顶光伏发电新技术应用



2、新能源节能叉车节能降耗潜力巨大

    国际上电动叉车的使用比例普遍达到60%以上，先进的国家电动叉车使用比例达到80%左右。目前中国物
流行业使用的叉车中超过70%的属于内燃叉车，而且绝大部分是柴油机叉车。柴油机叉车对环境的污染情况
怎么样呢？以下是根据国家有关排放标准进行的测算：

车型 排放标准
一氧化碳/小

时
氮氧化物/小

时
颗粒物/小时 油耗 平均年使用时间

柴油内燃叉
车

国产3吨，
35KW

国II标准 5.5 8 0.8
2.38-5.76升

/小时
2000小时

轿车
BYDF3，排量

2升
国五标准 1.5 2 0.02

6.6-10.4升
/100公里

1.2万公里/700小时

    根据上表的国家标准规定的叉车与小轿车排放便准测算，柴油叉车年度颗粒物排放是轿车的114倍
（2000小时X0.8/700小时X0.02）。按照行业统计，目前中国柴油叉车保有量100多万台，据此推算仅叉车

的颗粒物排放量就相当于1亿多辆轿车； 
    电动轿车的补贴标准一般每辆车超过10万元，如果在物流领域，初步测算，企业采购电动叉车每辆补助

5万元，就可以极大促进电动叉车的使用，还不用话费安装充电桩等费用，其补贴带来的节能减排效果是补

助电动轿车的200倍以上。



市场机制之一：启动绿色仓储与配送市场传导机制

    社会是一个大的生态系统，在这个复杂和巨大的生态系统中，要落实绿色发展观，实现国民经济
的可持续发展，就必须要运用系统思维，将仓储与配送的绿色服务融入到整个社会产业链体系，通

过上下游的社会产业链系统实现绿色理念的传导，推动全社会生态系统绿色发展。

    比如：我们推广镀锌货架，首先就要传导到货架厂的绿色加工，货架厂在镀锌货架生产过程中由

于没有喷漆等作业，实现了环保和绿色，但是如果货架的原材料镀锌板是在污染严重的小镀锌厂生

产的，那么整个社会产业链就不是绿色发展了。这就要求货架厂采购原材料时不能采购污染严重的

小镀锌板厂产品，而是要采购应用环保工艺生产的镀锌板，并要求镀锌板供应商作出环保承诺，这

样通过绿色采购的层层传导就是绿色环保的市场传导机制。

    绿色采购的理念是绿色市场传导机制的核心，2015年月，商务部、环保部、工信部联合发布了

《企业绿色产品采购指南》，要落实国家绿色采购的政策措施，需要积极编制绿色产品指导目录。



市场机制之二：启动绿色仓储与配送后市场机制

     在推进绿色仓储与配送技术的过程中，很多绿色仓储与配送的技术设备往往采购成本较高，在项目招
投标中处于成本劣势，企业不愿意采购，这是推进绿色仓储与配送时遇到的一个最大的现实问题。
    其实，企业在成本上的认识往往有误区。很多先进节能的仓储与配送技术装备虽然一次性采购成本较高，
但是由于这些设备节能的特点，在使用的过程中往往能够降低能耗，提升作业效率，减少维修次数，从而
降低使用成本。如果从生产、采购、使用到报废的全寿命周期角度看，很多节能产品的综合成本是低的。
   产品市场交易后完成后的市场问题一般称为“产品后市场”，用产品后市场理念，从产品全寿命周期分
析绿色仓储与配送技术设备的综合成本，把购置成本与实际应用的后市场成本综合考虑，启动绿色产品与
配送的后市场评估机制，有利于用户对总成本的正确认识，便于绿色仓储与配送的技术推广。
    比如：LED节能灯相对于普通的灯具价格高了很多，但是如果引导用户分析LED节能灯的后市场成本，
由于LED节能灯不仅照明增强，还能节省50%的电能消耗，使用几年后即可收回采购成本。
    比如：有叉车企业测算一台3吨锂电池电动叉车如果使用频繁，一年使用电动叉车的电费相对于使用内
燃叉车的油费可节省8万元，两年多即可收回高出的采购成本。



 市场机制之三：启动碳排放评测与交易市场机制

    启动绿色效果评测与市场交易的市场机制是全世界都在

探讨和实施的巨大举措，碳交易市场就是根据市场经济的

机制和原理设计出来的关于绿色效果评测与交易的市场。

对于碳交易市场机制，我们必须要重视和研究，充分借鉴

国际上碳交易市场机制的原理和原则，建立中国绿色仓储

与配送效果的评估和测评体系，推动绿色仓储与配送效果

定量测评，积极参与国内外碳交易市场进行碳交易，获得

应得的市场回报，这将极大地推动绿色仓储与配送行动计

划的落地实施。
    2013年6月18日中国深圳碳市场第一个鸣锣开市，截止
目前中国七省市碳交易试点已启动四年有余，截止2017年9
月，我国碳排放权交易试点累计配额成交量达到1.97亿吨
二氧化碳当量，约45亿元人民币。



      绿色物流，人人有责，从我做起，责无旁贷。让我们积极行动起来，
从现在做起，投身到中国绿色仓储与配送行动计划中来，为全面推动中国
绿色物流发展做出贡献。

第五届中国（国际）绿色仓储与配送大会期待大家光临！

2018年5月9日，我们相约苏州？


